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O Intern (1)

Dr. Joachim Betz neuer Prasident des
Deutschen Fuhrungskrafteverbands

Dr. Joachim Betz (61) steht zum
zweiten Mal an der Spitze des
groiten Zusammenschlusses von
FUhrungskraften in Deutschland.
Betz, der bereits von 2005 bis Mai
2008 das Prasidentenamt beklei-
det hatte, wurde von den Dele-
gierten der Verbandsversammlung
erneut an die Spitze des Dachver-
bandes gewahlt.

Der promovierte Biochemiker Betz ist Beauftragter fur bio-
logische Sicherheit der Sanofi Aventis Deutschland GmbH.
Er war Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Un-
ternehmenssprecherausschusses der Aventis Pharma
Deutschland GmbH. Seit 1997 ist er Vorstandsmitglied des
VAA — Fuhrungskrafteverband Chemie, von 1999 bis 2002
als dessen Erster Vorsitzender, von 2002 bis 2007 als
Zweiter Vorsitzender.

Die Neuwahl war nétig geworden, weil der im Mai 2008
gewdhlte Prasident Dr. Klaus Armbrister Mitte Dezember
2008 mit sofortiger Wirkung seinen Rucktritt erklart hatte.

O Intern (2)

Neuer Mitgliedsverband gewonnen:
Fihrungskrafte des hoheren Dienstes

Zahl der Mitgliedsverbande steigt auf acht

Der Deutsche Fuhrungskrafteverband (ULA) hat den Bun-
desverband der Verwaltungsbeamten des hdheren Diens-
tes in Deutschland (BVHD) als achten, kooperierenden Mit-
gliedsverband aufgenommen. Damit wird der grofite
Zusammenschluss von Fuhrungskraften in Deutschland
weiter gestarkt.

b

Der neugewéhlte Prasident des Deutschen Fihrungskréafte-
verbandes, Dr. Joachim Betz: "Die Aufnahme des BVHD,
mit dem wir seit Jahren eng im Aktionskreis Leistungstra-
ger zusammenarbeiten, markiert einen auflerordentlich
wichtigen Schritt in der Entwicklung unseres Dachverban-
des. Wir freuen uns sehr, nun auch die Fihrungskréafte der
offentlichen Verwaltung in unseren Reihen begriiBen zu
kdénnen".

Bundesverband der Verwaltungsbeamten
des hoheren Dienstes in Deutschland e.V.

Dr. Wolfgang Bruckmann, Vorsitzender des BVHD und Di-
rektor des Bezirks Oberbayern: "Wir sind Uberzeugt, dass
Fuhrungskréfte in Wirtschaft und 6ffentlichem Dienst sehr
oft vor ganz ahnlichen Herausforderungen stehen. Und vie-
le Probleme kdnnen Staat und Wirtschaft ohnehin nur ge-
meinsam und nicht gegeneinander l6sen. Dass Fuhrungs-
kréfte die Sicht beider Seiten kennen und versuchen zu
verstehen, ist fur die Leistungsfahigkeit unserer Gesell-
schaft eine zentrale Voraussetzung."
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"Knackt die Steuernuss!"

Fuhrungskrafte fordern MalRnahmen
gegen die kalte Progression

Der Deutsche Fuhrungskréafteverband fordert eine grundle-
gende Neuordnung des deutschen Steuerrechts, die das
Leistungsprinzip in den Vordergrund stellt. Um seiner For-
derung Nachdruck zu verleihen, hat der Spitzenverband
unter dem Motto "Knackt die Steuernuss!" am 18. Marz in
Berlin vor dem Brandenburger Tor demonstriert.

Der groRte Zusammenschluss von Fuhrungskraften in
Deutschland fordert eine automatische Indexierung des
Steuertarifs, um gerade junge Arbeitnehmer, unter ihnen
auch die Nachwuchsfiihrungskréafte, aus dem Zangengriff
der "kalten Progression" zu befreien.

Selbst Lohnzuwachse in Hohe der Inflation fihren in Folge
des starren Steuertarifs zu einem héheren Steuersatz. Der
Nachwuchs wird durch diese "kalte Progression" uUberpro-
portional belastet, das Realeinkommen sinkt.

Dieser Effekt wird durch ebenfalls steigende Sozialabgaben
noch verschérft. Dies ist kein Fuhrungskréfte-, sondern ein
gesamtgesellschaftliches Problem, das ebenso die unteren
und mittleren Einkommen betrifft.

Die Fuhrungskrafte verlangen fur eine Neuordnung des
Steuerrechts gemaRigte Reformvorschlage, damit es eine
realistische Aussicht auf Verwirklichung geben kann. An-
lasslich seiner Aktion "Knackt die Steuernuss" stellte der
Spitzenverband auch ein neues steuerpolitisches Papier
vor. Zu seinen Kernforderungen gehdren:

eine automatische Indexierung des Steuertarifs,

die Abschaffung von Bagatellsteuern,

Uberpriifung von direkt oder indirekt gewéhrten staat-
liche Subventionen,

betriebswirtschaftliches Denken des Bundes, der Lan-
der und der Gemeinden,

investorenfreundliche Steuern,

Planungs- und entscheidungssichere Steuern,
Starkung der Finanzkraft der Gemeinden,

ein verwaltungseffizientes Steuersystem,

den Abschied von der Kameralistik,

eine bundesweite vereinheitlichte Finanzverwaltung,
Wahrnehmung der Verantwortung durch den Gesetz-
geber,

eine effiziente und einfache Steuerverwaltung

und rechtzeitige Steuerrechtsédnderungen, damit sich
jeder Steuerzahler darauf einstellen kann.

Die Vollversion des Papiers steht unter www.ula.de zum
Download bereit.
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Kein Grund zur Panik bei der
Betriebsrente

Die Absicherung von Betriebsrentnern und Arbeit-
nehmern mit Versorgungszusagen (Teil 1)

In den zuriickliegenden Monaten sind durch die Finanzkrise
weltweit Anlagevermdgen in riesigem Ausmald abge-
schmolzen. Davon sind auch Anlagen zur Altersvorsorge
sind betroffen.

Viele Betriebsrentner und Arbeitnehmer mit einer betriebli-
chen Versorgungszusage stellen sich nun die Frage, wie es
um die Sicherheit ihrer Anspriche bestellt ist.

Aus Sicht des Deutschen Fuhrungskréafteverbandes besteht
gegenwartig kein Anlass zu Panik. In Summe sorgen das
Betriebsrentenrecht und die Finanzaufsicht Uber Versor-
gungseinrichtungen daftr, dass Betriebsrenten und An-
wartschaften besser abgesichert sind als andere Formen
einer kapitalgedeckten Altersvorsorge.

Hundertprozentige Sicherheit gibt es ohnehin in keinem
System der Altersvorsorge. Kapitalgedeckte Systeme der
Altersvorsorge sind den Stabilitatsrisiken eines globalisier-
ten Finanzmarktes ausgesetzt. Umlagefinanzierte Systeme
2
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bergen die Risiken der Demographie und eines rucklaufi-
gen Einkommensniveaus der Erwerbstatigen. Es ist daher
unverandert richtig, die Risiken der Altersvorsorge auf bei-
de Finanzierungstypen zu verteilen.

Das deutsche Betriebsrentensystem ist stark durch den
Versicherungsgedanken, also durch definierte Leistungen
oder Mindestgarantien gepragt. Damit ist es auch weniger
risikoanféllig als etwa das rein beitragsorientierte angel-
séchsische Modell, bei dem die Arbeitnehmer nahezu das
gesamte Anlagerisiko tragen.

Einstandspflicht des Arbeitgebers in allen Durch-
fuhrungswegen

Nach deutschem Recht trifft den Arbeitgeber in allen
Durchfihrungswegen der betrieblichen Altersvorsorge eine
Einstandspflicht fur die von ihm erteilte Versorgungszusa-
ge. Dies gilt unabhangig davon ob er selbst die Versorgung
abwickelt oder sich eines Dritten bedient, um die Versor-
gungszusage zu erfullen, zum Beispiel einer Versicherung.

Auch der Inhalt einer Versorgungszusage ist starker reg-
lementiert als in vielen anderen Staaten. So hat der Ar-
beitgeber keine Moéglichkeit, nur die Zahlung von Vorsor-
gebeitrage in bestimmter Hohe zu garantieren ("Defined
contribution™). Er hat lediglich die Auswahl zwischen ver-
schieden Formen einer leistungsbezogenen Zusage ("Defi-
ned benefit"). Die Spannbreite reicht von der Zusage einer
konkreten Versorgungsleistung (reine Leistungszusage) bis
hin zu einer Mindestleistung in Hohe der zugesagten oder
eingezahlten Beitrage (Beitragszusage mit Mindestleis-
tung).

Besonderheiten in den verschiedenen Durchfiih-
rungswegen

Uber diese Gemeinsamkeiten hinaus existieren in den finf
Durchfihrungswegen unterschiedliche Instrumentarien fur
die Absicherung von Betriebsrentnern und Anwartern.

Direktzusage und Unterstutzungskassen

Bei einer Direktzusage bildet der Arbeitgeber bilanzielle
Rickstellungen zur Erfullung der von ihm unmittelbar zu-
gesagten Betriebsrenten. Eine Unterstitzungskasse ist ei-
ne vom Arbeitgeber gegrindete, rechtlich selbststandige
Versorgungseinrichtung, deren ausschliel3licher Zweck die
Erfullung der Betriebsrentenzusagen ist.

Versorgungszusagen uber eine Direktzusage oder Unter-
stltzungskasse unterliegen ohne Einschrankungen der ge-
setzlichen Insolvenzsicherungspflicht. Trager dieser Insol-
venzsicherung ist der Pensionssicherungsverein (PSV). Der
PSV ist als Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit ("aG")
organisiert. Er finanziert sich aus Pflichtbeitrdgen der Ar-
beitgeber fur diejenigen Versorgungszusagen, fur die das
Gesetz einen Schutz durch den PSV vorsieht.
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Ein Versicherungsfall fur den Pensionssicherungsverein tritt
ein, wenn ein Insolvenzverfahren tber ein Unternehmen
eroffnet, die Insolvenz mangels Masse abgelehnt oder ein
Unternehmen vollstandig liquidiert wird.

Schutz der Arbeitnehmer: Arbeitnehmer mit einer Versor-
gungszusage sind Uber den PSV geschutzt, wenn ihre An-
wartschaften "unverfallbar" sind. Dies ist bei arbeitgeberfi-
nanzierter betrieblicher Altersversorgung nach funf Jahren
der Fall, im Falle einer Arbeitnehmerfinanzierung durch
Gehaltsumwandlung sofort. Mit dem Eintritt des Versiche-
rungsfalls geht die Verpflichtung zur Erfillung der Versor-
gungszusage in der bis dahin erreichten Hohe vom alten
Arbeitgeber auf den Pensionssicherungsverein tber.

Schutz der Betriebsrentner: Bei Eintritt des Versicherungs-
falls Ubernimmt der PSV die Zahlung der Betriebsrenten.

Grenzen des Schutzes: Die Leistungen des PSV an Be-
triebsrentner sind durch eine gesetzliche Obergrenze in
Hohe von derzeit rund 7.500 Euro pro Monat begrenzt.
Renten, deren Zahlung der Pensionssicherungsverein
Ubernommen hat, werden grundséatzlich nicht an die Infla-
tion oder die Lohnsteigerung angepasst. Dies ist ein klarer
Nachteil gegeniiber dem Normalfall der Auszahlung durch
den Arbeitgeber. Dieser muss alle drei Jahre eine inflati-
ons- oder lohnbezogene Anpassung prufen. Nur wenn die
insolvenzgeschitzte Versorgungszusage des Arbeitgebers
konkrete vertragliche Vereinbarungen tdber regelméaRige
Anpassungen enthélt, wirkt dies auch gegen den PSV.

"Contractual Trust Agreements"

Viele Unternehmen, die Uber ausreichend Liquiditat verfiigen,
haben in den letzten Jahren, die bilanziellen Ruckstellungen
ganz oder zum Teil an externe Treuhédnder ausgelagert, so ge-
nannte Contractual Trust Agreements (CTA). Nach den IFRS-
Bilanzierungsregeln werden die Vermdgenswerte des Treuhan-
ders mit den Versorgungsverbindlichkeiten saldiert. Damit
verbessern sich bei den auslagernden Unternehmen bestimmte
Bilanzkennziffern wie zum Beispiel die Eigenkapitalquote.

FUr angestellte Fihrungskrafte hat diese Losung einen zusatz-
lichen Vorteil:

Eine volle Ausfinanzierung des CTA ermdoglicht es zum einen,
auch diejenigen Anspriche abzusichern, die Uber dem Schwel-
lenwert von 7.500 Euro Monatsrente liegen, ab dem der Pensi-
onssicherungsverein "passen” muss. Zum anderen kénnen
auch Anpassungen nach den Vorschriften des Betriebsrenten-
gesetzes besser abgesichert werden.
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Direktversicherung

Bei einer Direktversicherung schliel3t ein Lebensversiche-
rungsunternehmen mit dem Arbeitgeber als Versiche-
rungsnehmer einen Versicherungsvertrag zu Gunsten des
Arbeitnehmers, der gleichzeitig versicherte Person ist.

Bei den meisten Direktversicherungen besteht kein gesetz-
licher Insolvenzschutz Uber den Pensionssicherungsverein.
Der Gesetzgeber sieht dies als entbehrlich an, wenn das
Bezugsrecht unwiderruflich dem Arbeitnehmer zusteht und
die Anspruche auch nicht durch andere Anspriiche wie
Verpfandungen belastet sind. Ein gesetzlicher Insolvenz-
schutz existiert nur, wenn der Arbeitgeber die Direktversi-
cherungsleistung beanspruchen kann und die Gefahr be-
steht, das diese Forderung in einer Insolvenz eingezogen
werden kann.

Direktversicherungen unterliegen im Ubrigen der Versiche-
rungsaufsicht durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungen (BAFin). Sie legt ahnlich qualitative und quantitati-
ve Anlagevorschriften fest und setzt die Obergrenzen fur
den Hochstrechnungszins fest, der bei Neueintritten in die
Versorgungseinrichtung garantiert werden darf (derzeit
2,25 Prozent). Fur Direktversicherungen existiert mit dem
gesetzlichen Sicherungsfonds "Protektor” aul3erdem noch
eine kapitalgedeckte Selbsthilfeeinrichtung der Versiche-
rungstrager fur den Fall eines Ausfalls einzelner Unterneh-
men.
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Trotz einer in letzter Zeit leicht rucklaufigen Bedeutung bleibt
die Direktzusage, was die Summe der Deckungsmittel anbe-
langt, die wichtigste Variante der Betriebsrente. 56 % der der-
zeit 416 Milliarden Euro entfallen auf diesen Durchfuhrungs-
weg. (Quelle: www.aba-online.de)
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Pensionskassen

Auch bei Pensionskassen handelt es sich um Lebensversi-
cherungsunternehmen. Bei ihnen ist die Situation ver-
gleichbar mit Direktversicherungen mit einem unwiderrufli-
chen Bezugsrecht des Arbeitnehmers. Das heil3t, es
besteht kein gesetzlicher Insolvenzschutz Gber den Pensi-
onssicherungsverein, sie unterliegen aber der Finanzauf-
sicht durch die BAFin.

Pensionskassen existieren in Form uUberbetrieblicher Wett-
bewerbspensionskassen ("deregulierte" Pensionskassen)
sowie in Form von Firmenpensionskassen (‘'regulierte”
Pensionskassen).

Wettbewerbspensionskassen werden aufsichtsrechtlich im
Wesentlichen wie Direktversicherungen behandelt.

FUr Firmenpensionskassen gelten eigene MaRstabe. Sie un-
terscheiden sich von Wettbewerbspensionskassen unter
anderem dadurch, dass sie nur Arbeitnehmern und Ge-
schéftsleitung des jeweiligen Unternehmens offen stehen.
lhre Versicherten sind uUber Verwaltungsrate oder andere
Gremien organisatorisch in die Leitung und Aufsicht einge-
bunden. Firmenpensionskassen verlangen keine Ab-
schlusskosten, sondern verrechnen die Verwaltungskosten
mit laufenden Beitragen. lhre Satzungen kénnen, anders
als bei Wettbewerbspensionskassen, die Méglichkeit vorse-
hen, laufende Renten zu kiirzen, um die Pensionskasse zu
sanieren. Daher kénnen Firmenpensionskassen haufig eine
etwas hohere Mindestverzinsung zusagen als Wettbe-
werbspensionskassen.

Pensionsfonds

Pensionsfonds sind im Gegensatz zu Direktversicherungen
oder Pensionskassen nicht als Versicherung organisiert. Es
handelt sich bei ihnen um Kapitalanlagegesellschaften, die
aber auf Grund des arbeitsrechtlichen Rahmens ebenfalls
mindestens den Nominalwert der eingezahlten Beitrage ga-
rantieren missen. Da Pensionsfonds weniger strengen An-
lagevorschriften unterliegen und riskantere Anlagestrate-
gien praktizieren kdnnen, hat der Gesetzgeber fur sie eine
doppelte Absicherung vorgesehen. Hier sind die Anspriiche
Uber eine Kombination aus gesetzlichem Insolvenzschutz
Uber den PSVaG und einer Aufsicht durch die Bundesan-
stalt fur Finanzdienstleistungen abgesichert.

Teil 2 erscheint in der Ausgabe 4 des Newsletters, voraussicht-
lich Ende April 2009. Hier werden unter anderem folgende As-
pekten behandelt: Méglichkeiten und Grenzen von Anderungen
einer Versorgungszusage, Auswirkungen von Umstrukturie-
rungen (zum Beispiel Betriebstiibergange) auf Betriebsrenten.
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